LEDERPLAKATEN FOR GOL KOMMUNE
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A skape psykologisk trygghet er en essensiell del av
Gol kommunes ledelsesplattform.

Det a vise sarbarhet som leder er et lcrattfullt vegal
| dette arbeidet.

For a skape psykologisk trygghet ma ledereii Gol kommune
skape en kultur hvor det er akseptert 3 stille spgrsmal, utfordre
status quo, og hvor feil ikke farer til negative konsekvenser, men

heller ses som en mulighet til a leere og/vokse.

HMAPE - VAGE A HANDLE - SAMSKAPE - FEILE - LARE - SAMMEN! 1.




Hva vil det si a vaere leder i Gol kommune?

1. VISE SARBARHET

Ledere som er apne om egne
utfordringer og usikkerheter,
viser at det er trygt a dele og
vaere menneskelig. Dette kan
oppmuntre ansatte til 3 uttrykke
eghe meninger og bekymringer
uten frykt for negative
konsekvenser.

2. MOT

Ledere skal daglig utfordre seg
selv og andre til a tenke utenfor
boksen og ikke vaere redde for a
foresla innovative lesninger. De
skal ta ansvar for sine handlinger
og beslutninger, ogsa i megte med
motgang eller kritikk.
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3. APENHET FOR
TILBAKEMELDING

Ledere ber oppmuntre til og
verdsette tilbakemelding fra
ansatte, ogsa nar det er kritikk.
Dette viser at vi anerkjenner at vi
ikke har alle svarene og er villig
til a leere.

4. FEIRE FEIL

Nar vi ledere anerkjenner feil som en del av
lzeringsprosessen og feirer de
laeringsmulighetene som feil gir, skaper
det et miljo hvor ansatte foler seg trygge
pa a ta initiativ og preve nye tilnserminger.
A feile p& gode mater innebaerer §
oppmuntre til eksperimentering, ha en
apen dialog om feil som oppstar, og a laere
av disse for a forbedre arbeidsprosesser og
tjenester.
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5. PERSONLIG UTVIKLING

Ledere som fokuserer pa sin egen personlig vekst
og utvikling, og som deler denne reisen med sine
ansatte, modellerer viktigheten av kontinuerlig
leering og selvforbedring.

A kontinuerlig utvikle var selvinnsikt og
selvledelse er selve fundamentet for a kunne
uteve god ledelse. Vi ledere ma kontinuerlig
reflektere over egen atferd, «blindsoner», styrker
og svakheter, og vaere apne for tilbakemelding.
Dette vil hjelpe oss a lede pa en mate som er i
trad med Gol kommunes verdier og som fremmer
psykologisk trygghet.

6. ALYTTE

For at andre skal vaere interessert i det du har a si, ma du
farst og fremst vaere interessert i dem.
Og hvordan gjer du det?
Du stiller sparsmal — ikke pa en invaderende mate, men av
menneskenysgjerrighet.
Vi ledere skal trene p3 3 praktisere en kommunikasjonsstil
som er stottende snarere enn demmende.
Dette kan vi fa til ved a bruke "vi" i stedet for "du" eller "jeg"
nar det diskuteres utfordringer eller feil.

Ledere som er tilstedevaerende og viser empati i sitt
lederskap, skaper relasjoner som er basert pa forstaelse og
tillit. Dette oppmuntrer ansatte til a
dele sine tanker og folelser.

A vise varme i menneskemeter kan innebzere 3 ta seg
tid til personlige samtaler, vise forst3else,
og veere tilgjengelig og stettende.
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7. EVNE TIL SAMSKAPING

Lederne skal arbeide for a skape en kultur hvor
GRENSEARBEID star sentralt, og hvor
medarbeidere faler seg involverte og verdifulle.
De skal legge til rette for at ansatte kan bidra i
prosesser og prosjekter, og at deres kompetanse
blir utnyttet og verdsatt.

Gjennom & bygge nettverk og partnerskap, bade
internt og eksternt, vil ledere bidra til en
helhetlig og inkluderende tilnaerming til ledelse
bryte ned hierarkier og fremme en falelse av
eierskap og engasjement.

8. FORVENTNINGER

Ledere skal stille tydelige forventninger til sine
ansatte. P den maten er vi med pa 3 utvikle og
motivere dem. «Dette fikser du» er en type ledelse
med vekt pa a gjere vare medarbeidere best mulig
ut fra deres forutsetninger. Med rolleklarhet —
tydelig kommuniserte forventninger og relevant
kompetanseutvikling.

Dette er a vise respekt og det handler om
a heie pa sine medarbeidere.

Lederen gir gode og konstruktive tilbakemeldinger,
stiller krav, har tydelige forventninger, gir
anerkjennelse og bruker et inspirerende sprak. Afa _
feedback er a bli bekreftet og fa mulighet til 3
vokse.

«Be og du skal fa»




LEADERSHIP FIRST : Adam Grant &
AdamMGrant
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